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Fégra Tabhachtach

Ullmhaiodh an tuarascdil seo d'Gsdid eisiach Caledonian Maritime Assets Ltd in Albain, na Roinne
Forbartha Réigitinai i dTuaisceart Eireann agus na Roinne Gnéthai Pobail, Comhionannais agus
Gaeltachta in Eirinn (an Cliant), de réir théarmaf ar geonartha.

Is ar an gCliant amhdin atd an tuarascdil seo dirithe agus ni ghlacann Grant Thornton UK LLP le
dualgas cidraim i leith aon phairtf eile. Ni thabh6idh Grant Thornton UK LLP aon dliteanas as aon
ghniomh nd easnamh a thagann chun cinn de bharr aon eagraiocht eile a bheith ag brath ar an
gcaipéis seo.

Ba cheart d"aon triti pdirti a fhaigheann an chdipéis seo a chomhairle dIi, airgeadais n6 phroifisitinta
abhartha eile féin a ghlacadh i nddil le haon tionscnamh né moladh sula mbeiff ag brath ar aon rud
atd istigh ann.

Sar6idh aon dsaid dd leithéid coipcheart Grant Thornton UK LLP mura bhfuil
cead scriofa 6 Grant Thornton UK LLP faighte roimh ré.

© 2010 Grant Thornton UK LLP. Gach ceart ar cosaint.



Réamhra

Staidéar uathiil ¢ Togra na mB4d Fartha Beag (TBFB) chun an bealach is fearr a aimsiti chun cabhlach
athsholdthair bad fartha a dhearadh, a thégdil agus a sholathar, cabhlach a mbainfi dsdid as chun
seirbhis fartha rithdbhachtacha a sheachadadh do phobail iarglilta amach 6 chésta na hAlban agus na
hEireann.T4 an tacafocht a thugtar do na pobail oilean seo ag teacht le polasaf an Aontais Eorpaigh
(AE) agus le polasaithe na hAlban, Thuaisceart Eireann agus na hEireann.

T4 an tionscadal 4 chur chun cinn i gcomhphdirtiocht le Caledonian Maritime Assets Ltd (CMAL)

in Albain, an Roinn Forbartha Réigitnaf (RFR) i dTuaisceart Eireann agus an Roinn Gnéthai Pobail,
Comhionannais agus Gaeltachta (RGPCG) in Eirinn (i gcomhphdirt leis na ‘Comhphdirtithe TBFB’). T4
an togra seo 4 chistid i bpdirt ag Ciste Forbrafochta Réigitinal na hEorpa de chuid an Aontais Eorpaigh
tri Chldr Tras-Teorann INTERREG IVA atd 4 bhainistit ag Foras Chldir Speisialta an AE.

Aidhmeanna agus Cuspoiri Thogra na mBad Fartha Beag

Is € mér-aidhm Thogra na mBéd Fartha Beag Plean Straitéiseach a fhorbairt ag a mbeidh tionchar

ar lucht déanta beartas maidir le soithi fartha athsholathair a sholathar, a éascéidh seachadadh
seirbhisi rithabhachtacha ar bhonn leantinach. Ta na soithf ata in Gsaid faoi lathair chun na seirbhisi a
sheachadadh ag druidim lena sprioc-aois athsholdthair de 25 bliain n6 ta an aois sin bainte amach acu
cheana féin, agus biodh is go bhfeidhmionn siad go sabhdilte i gconai, is la seans go bhféadfar brath

orthu sa todhchai né fénamh a bhaint astu.

Is iad priomhghnéithe an Phlean Straitéisigh seo forbairt dearaidh choitinn soithigh mar aon le cur
chuige comhoibrioch tras-teorann maidir le baid fartha athsholdthair a sholathar, ar féidir le gach
réigitn € a Gsdid chun infheistiocht i soith nua a sheachadadh agus, go féideartha, feabhas ghaolmhar
a chur ar infreastruchtdr calafoirt faoin mbliain 2015.

Is iad cuspdiri Thogra na mBad Fartha Beag mar sin:

e Barainneachtaf scéla a bhaint amach maidir le soithi
a fhil tri chomhoibrid tras-teorann cuf;

e Saineolas a roinnt faoi thaighde a dhéanamh ar
theicneolafochtaf soithi nua agus ar mheicniochtaf
cistithe nudlafocha; agus

® Leas a bhaint as soldbthacht i bhfeidhmid agus i
geothabhdil an chabhlaigh amach anseo.



Scoip an Togra

Scridaitear sa Togra seo bdid fartha a dhéanann freastal ar ocht mbealach farraige, ainneoin go
bhfuiltear ag stil go mbainfeadh na torthaf le bealaf farraige eile sna trf réigitin agus sna réigitin nios
leithne, agus go mbainfeadh na bealai eile sin leas astu. T4 liosta na mbealaf thios agus ta siad ar
taispedint ar an |éarscdil thall:

e Ailt an Chorrdin go dti An Leadhb Gharbh, Arainn Mhor
* An Bun Beag/Machaire Rabhartaigh go Toraigh'

* Baile an Chaistil go Reachlainn

e Tarbert go Portavadie

* Gigha go Tayinloan

* Oban go Lismore

* Toberymory go Kilchoan

e Sconser go Raasay

Legend
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I Is éard a bhi beartaithe 6 thds imscridi a dhéanamh ar bhealach lastais Ailt an Chorréin go Toraigh. Aontaiodh le linn
chéimeanna tosaigh an togra, dfach, imscridi a dhéanamh ar bhealach paisinéirf agus lastais Bun Beag/Machaire Rabhartaigh
go Toraigh ina dit.



1.4 Comhthéacs Straitéiseach agus an Staid Reatha

Té polasai na dtrf Rialtas tiomanta go ldidir tacd lendr bpobail oiledn iargiilta ar bhonn leantinach. T4
téamaf coiteanna i gceist leis an gcur chuige chun an leibhéal seirbhise poiblf a chuirtear ar fail do na
pobail seo a fheabhsi ar bhonn inbhuanaithe agus éifeachtdil 6 thaobh costais de, agus chun forbairt
eacnamafoch a chur chun cinn sna ceantair sin. Sa chomhthéacs sin, ta sé rithdbhachtach go gcuirfi
seirbhis fartha iontaofa, caoithitla agus inacmhainne ar féil.

D'fhonn na seirbhisi rithdbhachtacha seo a sheachadadh, td na hocht mbealach farraige a aithniodh
thuas faoi réir ag Conarthaf Seirbhise Poibli. Ceanglaitear, de réir na socruithe seo, sna lamhéltais
oibritichdin a bhronn rialtais Thuaisceart Eireann agus na hEireann ar an oibreoir a soithf féin a
sholéthar. T4 na soithf in Ginéireacht CMAL in Albain, ar corpardid phoibli  atd 100% faoi tinéireacht
Rialtas na hAlban, agus cuirtear ar fail d'oibreoir an bhdid fartha iad ar bhonn cairtfhostd lom.

Nior spreag an cur chuige i leith solathar seirbhisi fartha sna tri dhlinse trf chéile, in éineacht leis na
srianta atd ar bhuiséid san earndil phoiblf, an leibhéal cuf infheistiochta i soithf le blianta beaga anuas.
Mar thoradh air seo, ta na bdid fartha rolladh ann/rolladh as (“r6-r6") ata ag solathar na seirbhisi

seo faoi lathair idir 23 agus 37 bliain d'aois agus td siad ag druidim le n6 imithe thar an sprioc-aois
athsholéthair de 25 bliain.Bionn nfos mé obair chothabhéla le déanamh ar na béid fartha mar gheall ar
a n-aois agus ar an gcaoi ina bhfuil siad, agus td cothabhdil saolré & déanamh ar bhunds “glac leis agus
deisigh”, rud nach bhfuil éifeachtach nd indéanta go fisicidil san fhadtéarma. Ar deireadh, cuireann aois
an chabhlaigh leis an mbaol a bhionn le mér-theip agus le scor seirbhise sa todhchai ar gach bealach
farraige ar chiiseanna sabhdilteachta, reachtacha né iontaofachta.

Ina theannta sin, td ganntanas bad fartha beag r6-ré nua né athldimhe sa mhargadh agus fagann sé sin
go bhfuil buntdiste ag na hoibreoirf a bhfuil a leithéid de shoithf acu nuair at4 tairiscinti 4 ndéanamh
do chonarthaf seirbhise fartha. T4 na trf idards den bhartil gur ceart go gcuirfeadh dinéireacht phoiblf
soithf atd deartha go sainitil do bhealaf fartha iomafocht chun cinn nuair at4 tairiscintf 4 ndéanamh do
chonarthaf oibritichdin agus go gcabhrédh sé chun costais féirdheontas a islid.

Is cuid den togra freisin an t-infreastruchtdr calafoirt atd ina thaca do na seirbhisi. T4 meastini cas ar
chés déanta ar na hdiseanna calafoirt atd ann i l4thair na huaire agus td na feabhsiichdin até ag teastail
aitheanta. I gcdsanna dirithe, meastar nach bhfuil an t-infreastruchtir feiliinach nd déthanach agus go
bhfuil uasghradu ag teastdil uaidh chun freastal ar shoithi nua.

S



Meastnu Riachtanais

Is féidir leis na seirbhis fartha atd ag croildr an ghné seo naisc rithdbhachtacha a sholdthar agus ligean
do phobail oiledn rochtain a fhail ar sheirbhisi poiblf buntisacha. Ta rol larnach 4 chomhlionadh ag na
seirbhis fartha rithdbhachtacha seo 6 thaobh tact le beocht eacnamaioch agus shéisialta na bpobal
iarglilta oilean agus tuaithe a ndéanann siad freastal orthu.

Té an t-¢ileamh a bheidh ann do na seirbhisi sa todhchaf cinntithe ag Comhphdirtithe TBFB tri
chleachtas tuartha a rinne MVA Consultancy (MVA). Tugann siad réamhaisnéis ar an éileamh a bheidh
ann sa todhchai 6 phaisinéirf, feithicli agus lastas i gcds gach ceann de na hocht mbealach farraige a
bhfuiltear & mbreithnid laistigh de scéip an chdis ghné seo chun an cds d'infheistiocht a dhéanamh. 1
bhfianaise na hoibre atd déanta ag MVA, téthar ag glacadh leis go méadéidh an t-¢ileamh ar sheirbhisi
fartha rithdbhachtacha ag réta idir 1-3.5% in aghaidh na bliana. Is ar an mbunds seo, agus i bhfianaise
aois na mbad fartha atd in Gsdid i lthair na huaire, atd Comhphdirtithe TBFB ag forbairt straitéise
chun soithf athsholathair a fhail.

Agus iad ag cur leis an obair ar éileamh a rinne MVA, rinneadh Deltamarin Ltd a choimisidnt chun
dearaf soithigh coincheapa a fhorbairt bunaithe ar Réiteas Riachtanais a chuir na Comhphairtithe
TBFB ar fail (agus iad ag tarraingt ar an tuar €ilimh a bhi déanta ag MVA), ar choinniollacha mara
agus calafoirt na mbealaf atd i gceist agus ar na rialachdin idirndisitinta agus AE is deireanaf maidir
le dearadh soithi. Ainneoin gur aithniodh go raibh nios mé na méid soithigh amhdin ag teastdil, cuid
larnach d'obair Deltamarin € imscriidd a dhéanamh ar na gnéithe i gcoitinne atd ag na soithf, idir
fhoirm an chabhlaigh agus feisteas trealaimh. Mar thoradh ar an sruth oibre seo, tdirgeadh ceithre
dhearadh soithf coincheapa mar seo:

Dearadh Lion Aiteanna do Lion Aiteanna do Bealal farraige
Soithigh Chairr Phaisinéirf

Bealai laistigh d’Albain (ach amhdin Oban go

Cinedl B Lismore)
Cmea'l ¢ ) Ailt an Chorrdin go dti An Leadhb Gharbh,
(malairt leagain 12 96 - . .
Arainn Mhér agus Oban go Lismore
de B)
Cinedl D Ni bhaineann sé le
(Paisinéirf 2 100 Machaire Rabhartaigh go Toraigh
p habhar
amhdin)
Cinedl E
(malairt leagain 6 150 Baile an Chaistil go Reachlainn
de B)



.5  Measin( Riachtanais (ar lean)

Ag an am céanna, rinne Comhphairtithe TBFB
athbhreithnid ar an infreastruchtdr calafoirt atd ann faoi
lathair chun measiind a dhéanamh ar a staid reatha, agus
chun riachtanais na soithi athsholathair a mheas. Rinne
Halcrow an t-athbhreithnid teicnidil seo agus d'fhorbair
siad pleananna d'athruithe agus feabhstichdin chuf ar na
calafoirt a thac6idh le tabhairt isteach na mbad fartha

nua. Tharraing an obair seo aird ar an ngd infheistiocht
mheasta de £7.5m a dhéanamh sna hocht mbealach
farraige.

.6 Aithint Roghanna

Tar €is d6ibh dearbhi gur ghd infheistiocht a dhéanamh i mbdid fartha athsholéthair agus in
infreastruchttr calafoirt a dhearbhd, bhi ar Chomhphdirtithe TBFB straitéis soldthair a fhorbairt chun
na sécmhainnf seo a sheachadadh chun teacht le cuspdirf an Togra. Eilfonn sé seo go n-aithneofaf an
cur chuige a thugann an luach is fearr ar airgead do gach pdirti trf leas a bhaint as tairbhe inseachadta
an chuir chuige comhoibrioch agus tri na barainneachtai scéla ar féidir iad a bhaint amach tri chomh-
sholdthar a uasmhéadi. Ni mor aghaidh a thabhairt ar dhd bhuncheist:

i) Cé is fearr atd in ann na sécmhainnf a fhéil?
ii) Cén chaoi ar cheart an t-idirbheart a struchtara?

D’fhonn an réiteach is fearr a aithint, d'fhorbair foireann an TBFB maitris roghanna a fhreagraionn do
na ceisteanna “cé” agus “cén chaoi”. Thdinig gearrliosta roghanna féideartha chun cinn én maitris seo
mar seo a leanas:

Ni dhéanfar soithf a athsholathar. Soithf le soldthar ag an

I Status Quo oibreoir i dTE agus in Eirinn. Soithf le solathar ag CMAL in
Albain.
2a Soldthar ar Leithligh - Solathrofar soithf a bheidh le hathsholathar agus beidh siad
Gnathchistid ar dinéireacht ag gach Comhphairti TBFB ina n-aonair. Is é
Soléthar ar Leithligh - atd i geeist le Rogha 2b go bhféadfadh go mbeadh CMAL ina
b CMAL ina CLP Chuideachta Leasa Phoibli (CLP)



1.6

3a

3b

3c

4a

4b (i)

4b (ii)

Aithint Roghanna (ar lean)

Solathar comhphairteach, conarthaf
ar leithligh - Gnathchistit

Soldthar Comhphdirteach, conarthaf
ar leithligh - Uinéireacht Shealadach

Solathar Comhphairteach,
conarthaf ar leithligh - Léas
Qibritichdin

Priomhddaras - Gnathchistit

Priomhtidards - CMAL ina CLP, a
mbeidh de shainchdram aige soithf
a bheith ar dinéireacht aige agus
iad a léas le Rialtais eile

Priomhidards - CMAL ina CLP,
nach mbeidh de shainchdram aige
soithi a bheith ar dinéireacht aige
agus iad a Iéast le Rialtais eile
(i.e. an tionchar céanna agus a
bheidh faoi Rogha 4a do TE agus
d'Eirinn)

Soldthréfar soithf a bheidh le hathsholdthar go comhphdirteach
ach beidh siad ar dinéireacht ag gach Comhphdirti TBFB ina
n-aonair. D'fhéadfai go n-éascofaf an solathar comhphairteach
ach an saineolas a roinnt le chéile. Féadfar na soithf a chistid
ar an ngnathshli, né iad a sholathar faoi léas oibritichdin n6
faoin d4 mhodh sin araon (samhail na hdinéireachta sealadar)

Is go comhphdirteach a sholdthréfar soithi a bheidh le
hathsholdthar, ach beidh siad ar tinéireacht ag Comhphairtithe
TBFB ina n-aonair. Beidh na céimeanna tairisceana agus
tégdla 4 mbainistit ag Priomhidards (CMAL) a bhfuil an
saineolas cuf ar an margadh aige. Cuirfear Comhaonti
Comhphiirtiochta i bhfeidhm chun na socruithe conarthacha

a bheidh idir Chomhphdirtithe TBFB a bhainistid. Cisteoidh
gach Comhphairti TBFB na soithi ar an ngnathshli.

Ceapfar CMAL chun soithi a fhdil agus a bhainistiti thar ceann
na dtri Chomhphdirti TBFB agus chun iad a chur ar féil le
haghaidh a n-tisdide i ngach dlinse trf chairtfhostti lom. Faoin
rogha sin, gheobhaidh CMAL, a mbeidh struchtdr CLP air,

na soithf ar Iéas 6 chuideachta phriobhdideach |éastichain.
Cuirfear Comhaontti Comhphdirtiochta i bhfeidhm chun

na socruithe conarthacha até idir Chomhphdirtithe TBFB a
bhainistid.

Ceapfar CMAL, ina CLP, chun soithi a fhdil thar ceann na
dtri Chomhphairti TBFB, ach ni bheidh sé freagrach ach as
bainistiti leandnach na soithf in Albain amhdin. Cisteofar na
soithi do TE agus d'Eirinn ar an ngnéthshli agus beidh siad
ar tinéireacht ag na Rialtais. Gheobhaidh CMAL na soithi
d'Albain ar Iéas 6 chuideachta phriobhdideach Iéastichdin.
Cuirfear Comhaontt Comhphdirtiochta i bhfeidhm chun na
socruithe conarthacha a bheidh idir Chomhphairtithe TBFB
a bhainistit.

Breithniodh na roghanna freisin a bhain le Comhphairtiocht Phriobhaideach Phoibli (PPP) agus
Combhfhiontar (JV) ach nior cuireadh ar an ngearrliosta iad. N réitionn an rogha a bhaineann le PPP
leis an leithdhdileadh riachtanach riosca agus le tréimhse na gconarthaf oibritichdin do sheirbhisi
fartha ar chdinsf straitéiseacha nd oibritichdin. T4 ualach mér riarachdin ag baint le rogha na
cuideachta JV agus té costais bhreise dd bharr sin lena cur ar bun. Ddirire, dhéanfadh sf aithris ar rél
CMAL in Albain, agus ni Iéir go mbainfear aon bhuntdiste as an rogha sin nach féidir a bhaint amach
tri roghanna eile an ghearrliosta.



.6 Aithint Roghanna (ar lean)

Ba i gcomhar le saineolaithe na hearndla, lena n-dirfodh sainbhréicéirf long agus cisteoiri muirf, a
rinneadh scridd arbh fhéidir soithf athldimhe a sholdthar do cheann amhéin de na bealaf farraige né
nios mé nd € sin. Deimhniodh sa scriidi sin go bhfuil an margadh athldimhe le haghaidh baid fartha
rolladh ann/rolladh as (r6-ré) atd oiritinach do thurais farraige den chinedl seo an-teoranta agus
neamhleachtach. Mar gheall ar shrianta cobhsaiochta a d'fhéadfaf a chur i bhfeidhm faoi Chomhaonti
Stécolm de dheasca aimsir gharbh na farraige, cuirtear srian leis an gcinedl soithigh a d'fhéadfai a
Gsdid chun na seirbhisf sin a sholdthar, agus an uair fhdnach a thagann soitheach den chinedl sin ar
an margadh athldimhe, is ionddil go mbionn an soitheach ag deireadh a shaolré fonta cheana né ag
teannadh leis sin agus, de réir nésanna imeachta solathair na hearnala poibli, is deacair feidhmid go
tapa mar is ga chun soitheach a cheannach.

Is iad Tuaisceart Eireann agus Eire amhdin atdthar a chur san direamh sa rogha Status Quo gur féidir
le hoibreoiri soithf r6-ré a chur ar féil. Is € an fath ata leis sin go gcuirtear an iomafocht faoi chois
nuair a chuireann oibreoirf soithf ar fail agus go gcuirtear bac ar oibreoirf nua teacht isteach sa
mhargadh mar nach bhfuil a oiread sin de shoithi farraige ar f4il mar atd luaite thuas. O tharla go
bhfuil neamhréir idir fad lamhdltais (timpeall 6 bliana) agus saolré sécmhainne (timpeall 25 bliain),
is amhlaidh a bhionn drogall ar oibreoirf ionchasacha soithf nua a sholdthar mar a chonacthas le linn
bearta tairisceana a rinneadh roimhe seo i dTuaisceart Eireann agus in Eirinn. In Albain, cuireadh
CMAL ar bun chun na soithi a chur ar féil le hdsdid

ar bhealai bdid fartha na hAlban agus glactar leis

mar sin go leanfar leis an rdl sin. ; A -

[ Sye—) | ) S =) )

Bhi roghanna an ghearrliosta atd sa tdbla thuas
faoi réir meas(int mionsonraithe cainniochtdil agus

cailiochtdil mar a leanas.

.7 Measind Cailiochtdil ar Roghanna

Rinneadh costas agus sochair neamhairgeadaiochta na roghanna a mheastnd tri chion tairbhe gach
rogha a bhreithnit a thugtar do chuspdirf an Togra a bhaineann le modh iompair agus luach ar airgead,
mar atd tugtha thios.

Cuspairl Modh lompair Cuspéirf Luach ar Airgead

* Comhphirtiocht
e Inacmhainneacht
e Jomaiocht

e Rialtichan

o Inmharthanacht
e Indéantacht

e Timpeallacht

e Sabhdilteacht

e Geilleagar

e Imeascadh

e Inrochtaineacht agus Cuimsid Séisialta



.7 Measuni Cailiochtdil ar Roghanna (ar lean)

Is € seo a leanas an rang(i foriomldn ar na roghanna i dtaobh na gcuspéiri a bhaineann le modh
iompair agus luach ar airgead mar seo a leanas:

i . | Cuspdiri Luach

| - Status Quo 9 5
2a - Soldthar ar leithligh, gnathchistit | 8
2b - Solathar ar leithligh, CMAL ina CLP I 9
3a - Solathar ar leithligh, conarthaf ar leithligh, gnathchistid I 4
3b - Soldthar ar leithligh, conarthaf ar leithligh, tinéireacht shealadach I 5
3c - Solathar ar leithligh, conarthaf ar leithligh, I€as oibritichdin I 3
4a - Priomhtidards, gnathchistid I 2

4b(i) - Priomhtidards, CMAL ina CLP (in ann soithf a léasti le TE agus le
hEirinn)

4b(ii) - Pr/l’omhl]daré; CMAL ina CLP (gan a bheith in ann soithf a léasti le | 7
TE agus le hEirinn)

Sa rogha Status Quo, nf bhainfear na cuspéirf a bhaineann le modh iompair amach mar ata tuairiscithe

thuas mar nach gcuirtear athsholdthar soithf san direamh agus nach bhfuil an rogha sin inmharthana na

inbhuanaithe mar sin i gcaitheamh na tréimhse meastdireachta 25 bliain. Is é a bheidh i gceist le gach

ceann de na roghanna “onnghniomhacha” go n-athsholéthréfar soithf tri mhodhanna éagsla soldthair

agus cistidichdin agus is amhlaidh mar sin a bhainfear na cuspéirf a bhaineann le modh iompair amach.

Is amhlaidh a thugann roghanna an “Phriomhiidardis” in 4a agus 4b(i) an cion tairbhe is mé do na
cuspdirf a bhaineann le luach ar airgead. Is suntasach na sochair atd iontu i dtéarmaf na nithe seo a
leanas:

e Comhphdirtiocht - Beidh cur chuige iomldn comhoibrioch maidir le soithi a sholdthar do sheirbhist
fartha bunriachtanacha trf eolas, scileanna agus taithf a roinnt le chéile ar fud na dtri dhlinse chun
luach nios fearr ar airgead a chur ar fail a bhaineann le soithi a sholéthar, a thégail, a fheidhmid agus
a gcuid s6cmhainnf a bhainistid;

e lomaiocht - Meallfar iomafocht Ididir do bhealaf farraige nuair a dhéanfar iad a atairiscint trid an
mbac a bheidh ar oibreoirf nua teacht isteach ar an margadh a laghdu a oiread agus is féidir tri na
soithi a chur ar fail do na hoibreoirf a dsaidfidh siad chun an tseirbhis nua a oibri(;



Meastini Cailiochtdil ar Roghanna (ar lean)

e Rialtichdn - Coinneoidh an Rialtas leibhéal cuf rialtichdin ar chiliocht na soithi agus ar
infhaighteacht na soithf sin a dsdidfear chun seirbhisi ar na bealaf farraige sin a fheidhmid chun a
chinntid go gcloifear le caighdedin chuf seirbhis fartha; agus

e Inmharthanacht - Cuirfear struchtdr inmharthana conartha agus eagrtichdin i bhfeidhm chun soithi a
sholdthar agus chun seirbhisi fartha bunriachtanacha a sholathar.

Cuirfidh Rogha 4b(i) sochair mhéra inacmhainneachta ar fail freisin chun na nithe seo a leanas a
laghdu a oiread agus is féidir - an costas caipitil i ngach réigian, an tionchar ar chaipiteal gach réigidin
agus na buiséid acmhainni/reatha do sheirbhis fartha in aon bhliain amhain. Nil sé cinnte an féidir an
rogha seo a bhaint amach, afach, mar go bhfuil si ag brath ar CMAL a bheith ina CLP agus a chinntid
go mbeidh buiséadd lasmuigh den chldr comhardaithe ar féil don Rialtas.

Os a choinne sin, is cinnte gur féidir Rogha 4a a bhaint amach (ni bheidh ga le haon athri ar
struchtdir eagriichdin), ach nil si chomh hinacmhainne mar go mbeidh cistid caipitil soithi ar an
ngnéthshli i gceist.

Trid is trid, is léir 6n meastni cdiliochtdil, i dtéarmaf ciliochtila amhdin, gurb 7 Rogha 4b(i) is fearr
agus is iad Roghanna 4a, 3c is fearr ina dhiaidh sin agus ansin 3a.

Measlini Cainniochtdil ar Roghanna

Le go ndéanfar costais roghanna an ghearrliosta ar feadh iomldn a saolré a mheastnd thar thréimhse
25 bliain, baineadh leas as samhail, le cois an tsrutha réamhfhaisnéise ioncaim, chun na costais
réamh-mheasta chaipitil, chothabhdla agus oibritichdin a chur ar fail. Ar mhaithe le compardid idir na
roghanna a dhéanamh nios fusa, rinneadh lascaine ar an sreabhadh airgid sin go Glanluach Léithreach
(NPV) agus leas 4 bhaint as rata fiorlascaine de 3.5%.

T4 Glanluachanna Laithreacha (NPV) na roghanna “onnghniomhacha”, agus an t-athraitheas ar rogha
“onnghniomhach” an chostais is isle leagtha amach sa tdbla thios. Cuirtear NPV barilach le haghaidh
na rogha Status Quo ar fail sa tdbla freisin ar mhaithe le compardid a dhéanamh chun costais reatha
solathar seirbhisi a |€irit. T4 sé tdbhachtach a thabhairt faoi deara sa chomhthéacs seo nach bhfuil i
gceist sa rogha Status Quo na soithf atd ann faoi l4thair a athsholathar (soithf atd ag teannadh le né ag
dul thar an sprioc-aois athsholdthair atd acu né 25 bliain) agus nil si inmharthana nd inbhuanaithe mar
sin thar an tréimhse mheastdireachta 25 bliain.

Cur Sfos ar an Rogha NPV (£m) ,(A\it:]raltheacha Rangi
2%

2b

3a

Soléthar ar leithligh, gnathchistid 99.5
Soldthar ar leithligh, CMAL ina CLP 104.9 7.6 8% 8
Soldthar comhphdirteach, conarthaf ar 973 Ni bhaineann  Ni bhaineann

leithligh, gnathchistid sé le habhar sé le habhar
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3c

4a

4b (i)

4b (ii)

Soldthar comhphdirteach, conarthaf ar

0,
leithligh, dinéireacht shealadach 102.9 5.6 6%

Soldthar comhphairteach, conarthaf ar

0,
leithligh. Iéas oibridchdin 1023 >3 o 4

Ni bhaineann  Ni bhaineann

Priomhidards, gnathchistid 97.3 sélehdbhar  sé le habhar
Priomhidards, CMAL - CLP (4balta gniomhd 0

do TE & dEirinn) 1049 76 8% 7
Priomhidards, CMAL - CLP (gan a bheith 0

dbalta gnfomhd do TE & d'Eirinn) 102.6 >3 % >
(Ar mhaithe le compardid amhdin) 71.8 - - -

Mar a fheictear sa tabla thuas, tairgeann Roghanna 4a agus 3a na roghanna ‘onnghniomhacha’

is It costas le glanchostas ldithreach de £97.3 millidn. Glactar leis sna roghanna seo go mbeidh
gnathchistid soithi nua i bhfeidhm. Ar an taobh eile den speictream, is  Rogha 2b an rogha is
costasaf le glanchostas reatha de £104.9 millitin. Ni thairgeann an rogha seo na sochair airgeadais
a bhaineann le comhsholdthar agus, le CMAL mar CLP, tugann sé na costais mhaoinithe is airde do
shoithi nua in Albain.

Priomhrioscai

Tuartar roinnt de na roghanna ar an ngearrliosta ar bhoinn tuisceana bhunisacha dirithe i dtaca

lena struchtir agus lena mbealach solathair. Ta na boinn tuisceana seo lasmuigh de rialtichan
Chomhphairtithe TBFB agus bionn tionchar acu ar inmhianaitheacht na roghanna faoi chaibidil
agus ar a gcumas spriocanna a bhaint amach. Leagadh béim ar na boinn tuisceana mar thosca riosca
seachtracha sa Chds Gné agus td achoimre ar na priomhthosca tugtha thios.

e Déiledil le Iéasanna oibritichdin sa todhchai 6 thaobh cuntasaiochta de - td an Bord um Chaighdedin
Idirndisitinta Chuntasaiochta ag breithnii an chaoi ina bhfuiltear ag déiledil le Iéasanna oibritichdin
6 thaobh na cuntasaiochta de agus md ghlactar leis go gcuirfear na moltaf a leagadh amach ina
nDréacht Neamhchosanta (Medn Fémhair 2010) i bhfeidhm, cuirfear deireadh le coincheap léas
oibiritchdin lasmuigh den chldr comhardaithe 6n mbliain 2013 ar aghaidh. Sna ctinsf sin, cé go
mbeidh Iéasi go f6ill ina rogha chistitichdin, caillfidh Roghanna 3b agus 3c an buntdiste a bhaineann
le héifeachtilacht chdnach agus buiséadi lasmuigh den chlar comhardaithe don rialtas.
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Priomhrioscai (ar lean)

e Stadas CMAL mar CLP sa todhchaf - Td Roghanna 4b(i), 4b(ii) agus 2b bunaithe ar an mbonn
tuisceana go gcinnfidh Rialtas na hAlban gur Cuideachta Leasa Poibli a bheidh i CMAL amach
anseo. Ina theannta sin, glactar leis sna roghanna go bhfaighidh an t-eintiteas nua CLP rang(
lasmuigh den chldr comhardaithe agus go bhfuil sé de chumas air cisti a fhail 6 mhargadh fiachais
na hearndla priobhdidi chun infheistiocht a dhéanamh i mbdid fartha agus i mbonneagar cuanta.
Ta athbhreithnid 4 dhéanamh faoi lathair ar stdidas CMAL sa todhchai mar chuid de shreabhadh
oibre comhthreomhar lasmuigh de théarmaf tagartha an TBFB agus tathar ag dréim le cinneadh ar
an geeist seo i bhfémhar 2010. D4 ndéanfai CLP de CMAL, chuirfi Rogha 2b in 4it Rogha 2a agus
Rogha 4b(i) n6 4b(ii) in dit 4a in am is i dtrath.

Beartas Rialtas na hAlban i dtaca le rél CMAL - ma dhéantar CLP de CMAL, beidh ar Rialtas na
hAlban téarmaf tagartha CMAL a bhreithnid, lena n-diritear an bhfuil a chuid gnfomhaiochtaf
teoranta d'oibritichdin agus do shoithi na hAlban, n6 an mbeidh cead aige gniomhi do mhargadh
nios leithne, mar shampla € ag soldthar soithi agus na soithi sin a bheith ar “linéireacht” aige a
Iéasaitear le dlinsi eile. Glacann Rogha 4b(i) leis gur féidir leis an CLP feidhmit mar ghniomhaire
soldthair agus bainisteoir sécmhainnf fadtéarmacha do gach ceann de na tri dhlinsi in TBFB ach
glacann Rogha 4b(ii) leis go bhfuil rél an CLP teoranta d'oibritichdin agus do shoithi na hAlban.

Ar na ctiseanna sin, nil sé cinnte ar féidir Roghanna 3b, 3c, 4b(i), 4b(ii) agus 2b a bhaint amach.

An Rogha is Fearr

Ni mér don rogha is fearr an mheast6ireacht ar an rogha airgeadais agus ar an rogha nach rogha
airgeadais  a chomhardd, agus aird mar is cuf a thabhairt ar a mhéad a chuirfear gach rogha i gcrich
nuair a chuirtear na priomhrioscaf thuasluaite san direamh.

Go hachomair, baineann an Cés Gn6 de thétal as gurb i Rogha 4a an rogha is fearr. Is  seo an rogha
‘onnghnfomhach’ is [G costas (i dtéarmaf glanluacha ldithrigh) agus t& si 4 rang(i sa dara hait maidir
leis an gcion tairbhe a thugann sf (i dtéarmai neamhairgeadais) do chuspéirf an tionscadail.

Mar a cuireadh sios air san Achoimre Fheidhmeach seo, cuireann Rogha 4a sochair shuntasacha ar fil,
lena n-airitear:

e cur chuige atd go hiomldn comhoibrioch i nddil le soithf nua a sholdthar do sheirbhis fartha
rithdbhachtacha, le CMAL ag gniomhi mar an bpriomhghniomhaire solathair thar ceann na dtri
dhlinse agus Togra na mBad Fartha Beag ag comhroinnt eolais, scileanna agus taithf le chéile. Beidh
ar chomhphdirtithe luach ar airgead nios fearr a chur ar fail i soléthar, togdil agus oibrid soithi agus
i mbainistiocht sécmhainni. Airitear leis seo comhoibrid féideartha le linn na céime oibritichdin
i soldthar soithi faoisimh, cothabhdil agus seirbhisit soithi, bainistiocht pairteanna breise agus
traendil cridinna;
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An Rogha is Fearr (ar lean)

e comdrtas lidir a mhealladh do bhealaf farraige nuair atd atairiscint curtha isteach i ndail leo tri na
baic ar rochtain margaidh oibritichdin nua i dTuaisceart Eireann agus in Eirinn a laghdi tri na soithi a
chur ar fail d’oibreoirf a dsaidfear chun an tseirbhis a oibrit;

e leibhéal cuf rialtichdin 4 choinnedil ag an Rialtas ar chailiocht agus infhaighteacht soithi a Gsdidfear
chun na bealaf farraige i ngach dlinse a chur i bhfeidhm lena chinntit go gcothéfar caighdedin
oiriinacha seirbhis fartha; agus

e struchtdr inmharthana eagraiochtdil agus conartha le haghaidh soléthar soithi agus seachadadh
seirbhisi rithabhachtacha fartha.

Is rogha  Rogha 4a atd furasta a bhaint amach mar nach bhfuil g4 le haon athrd ar struchtdir
eagraiochtila agus mar nach bhfuil sé faoi réir na rioscaf agus na n-€iginnteachtai a bhaineann

le éasanna oibritichdin n6 le struchtdir CLP a bhfuil cur sios orthu thuas. Thabharfadh CMAL,

agus ¢ faoi rialG ag comhaont(i comhphairtithe, faoin bproiseas tairisceana chun na bdid fartha
faoisimh a sholathar agus choinneodh na trf rialtas réil mhaoirseachta, mar atd comhairlitichan

agus athbhreithnid. T4 sé beartaithe go ndéanfadh CMAL conradh aonair le déantéir soithi agus go
ndéanfadh sé maoirseacht ar sheachadadh na soithi. Ligeann seo do na péirtithe go I€ir tairbhe a
bhaint as a saineolas ar bhainistiocht sécmhainni agus ar sholathar, chomh maith le rochtain a fhéil ar

na barainneachtaf scéla atd ceangailte leis an soldthar cuachta.

Chuirfi conarthaf i bhfeidhm ceann ar cheann le Rialtas Thuaisceart Eireann agus Rialtas na hEireann,
sa doigh is go gcoinneodh gach dlinse na rioscai agus na freagrachtai a bhaineann lena soithf féin. Ar
sheachadadh na soithf, bheadh na béid fartha ar dinéireacht ag na Rialtais faoi seach agus ag CMAL.
Glactar leis go leanfaidh socrtichin chistithe gndthmhodh cistithe caipitil do Thuaisceart Eireann agus
d'Eirinn agus Gsdid 4 baint ag Albain as an tsaordid iasachta vétdilte atd ann faoi lathair.

Is ¢ an priomhriosca a bhaineann le seachadadh Rogha 4a infhaighteacht cistithe caipitil le hinfheistid
i soithi athsholathair. D’fhéadfaf an riosca sin a laghdi da mb'fhéidir cistid caipitil a fhail 6 Chldir

an AE, mar shampla an Clar Trasteorann INTERREG IVA chun soldthar comhoibrioch soith nua a
chémhaoinii do sheirbhisi fartha rithabhachtacha sna tri dhlinse.

Tatal

Is é priomhchuspéir Thogra na mBdd Fartha Beag tionchar a bheith aige ar lucht déanta beartas in
Albain, i dTuaisceart Eireann agus in Eirinn trf 1€irid a thabhairt ar na buntdistf a bhaineann le forbairt
dearaidh choitinn soithigh mar aon le cur chuige comhoibrioch trasteorann i dtaobh béid fartha
athsholdthair a sholathar chun freastal ar phobail oiledn iarg(ilta amach 6 chésta na hAlban agus 6
chésta na hEireann.

T4 na bdid fartha r6-r6 atd ag soldthar na seirbhisi rithdbhachtacha seo faoi lthair ag druidim lena
sprioc-aois athsholathair de 25 bliain n6 t an aois sin bainte amach acu cheana féin, agus méadaionn
aois na soithi an riosca go mbeidh mér-theip ann agus go scorfar seirbhisi sa todhchai ar gach bealach
farraige ar chiiseanna sabhdilteachta, reachtacha n6 iontaofachta.

14
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Tatal (ar lean)

Déanann breithniti sa chds gné ar raon roghanna soldthair agus cistithe chun na soithf seo a
athsholathar agus is iad seo a leanas na conclidi:

e is docha go mbeadh coigilti caipitil suntasacha ann mar gheall ar chur chuige comhoibrioch do
dhearadh, soldthar agus t6gdil soithigh - d'fhéadfadh gur ionann sin agus thart ar 15% de chostas
caipitil na soitht;

* ba cheart do CMAL gniomhi mar phriomhiidards soldthair thar ceann na dtrf dhlinse, chun
€éascaiocht a dhéanamh do chomhroinnt eolais, scileanna agus taithi Chomhphdirtithe TBFB le
chéile, rud a d'fhagfadh go bhfaighfi luach nios fearr ar airgead i rith na gcéimeanna soldthair, t6géla
agus feidhmidchain;

e is docha gur réiteach cistithe caipitil ar an ngnthsli an bealach is isle costas, is inmharthana, is
inbhuanaithe agus is inseachadta chun infheistiocht i soithi nua a aimsid, nuair a chuirtear san
direamh a mhi-oirinaf is atd conarthaf PPP/PFI sa mhargadh seo agus na hathruithe idirndisidnta atd
molta don chaoi a mbeidh cuntasafocht 4 déanamh ar Iéasanna oibritichain;

e is ¢ solathar bad fartha nua an t-aon bhealach slan chun soithf athsholathair a sheachadadh do na
seirbhisi bunriachtanacha seo. T4 an margadh athldimhe do bhaid fartha r6-r6 atd in ann turais
farraige mar seo a dhéanamh an-teoranta agus ni bhionn ceann ar fail ach go hannamh, agus is
ionddil go mbionn sé ag druidim i dtreo dheireadh a shaolré fénta agus ni éascaionn solathar
earndla poibli an freagra tapa a bhionn ag teastdil chun an soitheach a cheannach. Is é an toradh a
bhionn ar an rogha eile, is € sin éileamh ar oibreoirf soithi r6-r6 a chur ar fdil, nd go gcuirtear srian
ar an iomaiocht agus go gcruthaitear bacainn ar oibreoiri nua a d'fhéadfadh a bheith ag iarraidh
an margadh a iontrdil mar go mbionn féil nios 1d ar shoithf farraige feilitinacha agus mar go bhfuil
an coibhneas idir fad an lamhaltais (thart ar 6 bliana) agus saol na sécmhainne (thart ar 25 bliain)
diréireach.

da geuirfi soithf ar féil d’oibreoirf le haghaidh a n-tsdide, ba cheart go mbeadh sé ina tdar
d'iomafocht nios géire do bhealaf nuair a chuirtear amach ar tairiscint arfs iad, agus ba cheart go
ligfeadh sé don Rialtas leibhéal cuf rialtichdin a choinnedil ar chaighdean agus ar infhaighteacht
soithf atd in (sdid chun na bealaf a oibriti agus chun a chinntit go gcoinnitear caighdedin chuf
seirbhise fartha; agus

ba cheart do Chomhphdirtithe SPF iarratais a dhéanamh do Chldir AE cosiil leis an gClar Tras-
Teorann INTERREG IVA chun cémhaoinit a iarraidh do sholdthar comhoibrioch soithi nua do
sheirbhis fartha rithdbhachtacha sna tri dhlinse atd san direamh sa Togra.






